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I. ВВЕДЕНИЕ 

В статье с кликбейтным названием "Россия стремится 
создать полностью контролируемую государством ИТ-
экосистему" обсуждается стратегия России по созданию 
цифровой независимой платформы.  

В этом анализе мы рассмотрим усилия России по 
созданию мощной экосистемы, уделяя особое внимание 
различным аспектам и предоставляя всесторонний обзор. 
Этот анализ будет особенно полезен специалистам в 
области кибербезопасности, включая технических и 
стратегических экспертов, поскольку он проливает свет на 
цифровые стратегии страны и их потенциальные 
последствия. 

Российское государство развивает цифровую 
экосистему, которая включает в себя множество услуг, 
потенциально используемых каждым гражданином. Эта 
экосистема призвана упростить информационное 
управление и повысить качество жизни страны. 
Центральным игроком является компания VK, конгломерат 
цифровых сервисов, который начинался с сервиса 
электронной почты, Mail.ru. Стратегия российского 
государства заключается в повышении удобства 
предоставления услуг, тем самым побуждая людей ими 
активнее пользоваться.  

Компания "ВКонтакте", конгломерат цифровых 
сервисов, разрабатывает супер-приложение, аналогичное 
китайскому WeChat. Это приложение, наряду с другими 
цифровыми сервисами, предназначено для широкого 
использования с возможностью получения доступа к 
сервисам из любой точки мира с помощью мобильного 
устройства. Важно помнить, что цифровой ландшафт — это 
это также инновации, экономический рост и 
предоставление услуг, которые люди находят полезными. 
Стратегическая цель VK – создавать сервисы, которые 
делают жизнь людей более комфортной и безопасной, а 
также помогать обществу, бизнесу и государству в 
цифровой трансформации. 

С другой стороны, также важно учитывать глобальный 
контекст конфиденциальности в Интернете. Громкие 
судебные процессы против гигантов Кремниевой долины, 
растущая озабоченность общественности по поводу 
конфиденциальности данных и знаковые законодательные 
действия во всем мире подчеркнули критический и 
неотложный характер этой проблемы. Появляются 
инновационные подходы, такие как дифференцированная 
конфиденциальность и федеративное обучение, которые 
предлагают новые способы обучения на основе данных без 
ущерба для конфиденциальности. 

И хотя важно осознавать потенциальные риски и 
вызовы, связанные с развитием цифровых технологий в 
разных странах, не менее важно не упускать из виду 
положительные аспекты и потенциальные выгоды. Это 
сложный ландшафт, который требует сбалансированной и 
детализированной перспективы. 

Преимущества российской ИТ-экосистемы для 
правительства и положительные аспекты для экономики 
можно резюмировать следующим образом: 

II. ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РОССИЙСКОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА: 

• Цифровой суверенитет: Стремление России к 
цифровому суверенитету направлено на достижение 
технологической независимости и 
информационного контроля. Это согласуется со 
стремлением правительства к большей 
независимости от западных технологий и услуг. 

• Наблюдение и контроль: ИТ-экосистема, 
контролируемая государством, обеспечивает 
расширенные возможности наблюдения, которые 
могут использоваться для мониторинга внешних 
информационных угроз и оказания помощи 
населению. 

• Управление информацией: Правительство может 
использовать ИТ-экосистему для распространения 
критически важной информации в считанные 
секунды. 

• Устойчивость к экономическим санкциям: 
Укрепляя внутреннюю ИТ-экосистему, Россия 
может смягчить воздействие международных 
санкций, особенно тех, которые направлены на 
экспорт технологий. 

III. ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ДЛЯ РОССИЙСКОЙ 

ЭКОНОМИКИ: 

• Инновации и рост: Развитие цифровой экосистемы 
может стимулировать инновации и экономический 
рост, о чем свидетельствует расширение компании 
"ВК" и рост её выручки на 19% в 2022 году. 

• Глобальная конкурентоспособность: повышение 
международной конкурентоспособности 
российского ИТ-сектора может открыть новые 
рынки и предложить лидерство в качестве 
альтернативной технологической мощи. 

• Цифровая трансформация: Такие инициативы, 
как Национальная программа цифровой экономики 
и Национальная стратегия развития искусственного 
интеллекта, направлены на преобразование 
общества, правительства и частного бизнеса, что 
потенциально ведёт к более развитой цифровой 
экономике. 
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• Электронное правительство и платёжные 
системы: Россия, опережая некоторые западные 
страны,  добилась успехов в области электронного 
правительства и платёжных систем, , что уже 
привело к повышению эффективности 
государственных услуг и финансовых транзакций. 

• Использование ресурсов: ИТ-экосистема может 
использовать богатые природные ресурсы России и 
квалифицированную ИТ-рабочую силу для 
создания более диверсифицированной и устойчивой 
экономики. 

IV. ОТРАСЛЕВАЯ ПОЛЬЗА 

ИТ-экосистема России оказала значительное влияние на 
различные отрасли промышленности внутри страны. Вот 
несколько ключевых отраслей, которые выиграли: 

• Электронная коммерция: Рост ИТ-экосистемы 
привёл к буму электронной коммерции за счет того, 
что такие компании, как VK Company, предлагают 
интегрированные возможности онлайн-покупок. 
Это позволило предприятиям охватить более 
широкую клиентскую базу и способствовало росту 
онлайн-торговли. 

• Финансовые услуги: Цифровая трансформация 
оказала значительное влияние на финансовый 
сектор. Развитие цифровых платёжных систем и 
финтех-решений сделало финансовые транзакции 
более эффективными и доступными для 
общественности. 

• Телекоммуникации: ИТ-экосистема 
способствовала развитию телекоммуникационной 
отрасли, повысив спрос на интернет и услуги 
мобильной связи. Компании этого сектора извлекли 
выгоду из роста цифровых сервисов и платформ. 

• Средства массовой информации и развлечения: 
Рост цифровых платформ преобразил индустрию 
средств массовой информации и развлечений. 
Онлайн-сервисы потокового вещания, цифровые 
новостные платформы и социальные сети 
становятся все более популярными, предоставляя 
новые возможности для создания и 
распространения контента. 

• Образование: ИТ-экосистема также оказала 
влияние на сектор образования. Появление 
платформ онлайн-обучения и цифровых 
образовательных ресурсов изменило способ 
предоставления образования, сделав его более 
доступным и гибким. 

• Здравоохранение: Цифровые решения в области 
здравоохранения, такие как телемедицина и 
электронные медицинские карты, улучшили 
качество сервиса, повысили эффективность и 
клиентоориентированность при предоставлении 
медицинских услуг 

V. ВКЛАД В ЭКОНОМИКУ 

ИТ-экосистема в России способствовала росту 
российской экономики несколькими способами: 

• Инновации и технологическое развитие: 
Сосредоточение внимания на создании надёжной 
ИТ-экосистемы стимулировало инновации и 
технологический прогресс внутри страны. Это 

привело к разработке новых продуктов и услуг, 
способствующих экономическому росту. 

• Создание рабочих мест: Расширение ИТ-сектора 
создало множество рабочих мест, как 
непосредственно в отрасли, так и косвенно в 
смежных секторах. Это помогло снизить 
безработицу и увеличить доходы домохозяйств. 

• Повышение производительности: Внедрение ИТ-
решений в различных отраслях привело к 
повышению производительности. Автоматизация и 
цифровые инструменты упростили процессы, 
снизили затраты и повысили эффективность. 

• Расширение электронной коммерции: ИТ-
экосистема способствовала росту электронной 
коммерции, позволяя предприятиям выходить на 
более широкий рынок и предоставляя потребителям 
доступ к более широкому спектру продуктов и услуг 
онлайн. 

• Привлечение инвестиций: Развитие мощной ИТ-
инфраструктуры может привлечь в страну как 
внутренние, так и иностранные инвестиции, 
поскольку инвесторы стремятся извлечь выгоду из 
растущего цифрового рынка. 

• Диверсификация экономики: Развивая ИТ-сектор, 
Россия диверсифицирует свою экономику, выходя 
за рамки традиционной зависимости от природных 
ресурсов, таких как нефть и газ, что делает 
экономику более устойчивой к внешним 
потрясениям. 

• Повышение глобальной конкурентоспособности: 
Развитая ИТ-экосистема может позволить 
российским компаниям более эффективно 
конкурировать на международном рынке. 

• Цифровая трансформация: ИТ-экосистема 
поддерживает цифровую трансформацию 
традиционных отраслей промышленности, помогая 
им модернизироваться и конкурировать во все более 
цифровом мире. 

VI. СРАВНЕНИЕ ЭКОСИСТЕМ 

ИТ-экосистема России предлагает правительству 
страны уникальный набор преимуществ, которые можно 
сравнить с ИТ-экосистемами других стран в нескольких 
ключевых аспектах: 

A. Государственный надзор и контроль 

• Россия: Российское правительство извлекает 
выгоду из своей ИТ-экосистемы за счёт расширения 
возможностей наблюдения и контроля над 
цифровым пространством. Это включает в себя 
мониторинг злонамеренных действий и блокировку 
опасной и заведомо ложной информации, 
распространяемой другими странами. 

• Китай: По сравнению с Россией ИТ-экосистема 
Китая технически предлагает уникальные функции, 
расширяющие наблюдение и цензуру с помощью 
таких платформ, как WeChat и Great Firewall, с 
целью заглушить «демократическую» пропаганду 
западных стран. 

• Западные демократии (например, Соединённые 
Штаты и Европейский союз): хотя в этих странах 
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существуют нормативные рамки для защиты 
конфиденциальности цифровых данных (например, 
GDPR в ЕС), правительственные учреждения 
активно используют технологии в целях 
национальной безопасности. Однако здесь больше 
внимания уделяется правам на неприкосновенность 
частной жизни в отношении денег, а уровень 
государственного контроля и слежки значительно 
выше по сравнению с Россией и Китаем для 
обычных граждан. 

B. Цифровой Суверенитет и независимость 

• Россия: Ключевым преимуществом для 
российского правительства является стремление к 
цифровому суверенитету, направленное на 
снижение зависимости от иностранных технологий 
и смягчение последствий международных санкций. 

• Китай: Китай также уделяет приоритетное 
внимание цифровому суверенитету, реализуя такие 
инициативы, как план "Сделано в Китае к 2025 
году", призванный стать самостоятельным в области 
технологий. Китайское правительство вкладывает 
значительные средства в отечественные 
технологические компании, чтобы конкурировать 
на мировом рынке. 

• Западные демократии: Хотя цифровой 
суверенитет вызывает озабоченность, особенно с 
точки зрения защиты данных и отказа от 
зависимости от нескольких технологических 
гигантов, эти страны, как правило, выигрывают от 
более открытой и конкурентоспособной ИТ-
экосистемы за счёт шпионажа с помощью этих же 
открытых технологических решений при 
распространении их по всему миру. Этот подход 
реализуется как якобы обеспечивающий 
безопасность и конфиденциальность при 
одновременном стимулировании слежки. 

C. Экономический рост и инновации 

• Россия: Российская ИТ-экосистема призвана 
стимулировать экономический рост и 
диверсификацию, в частности, снизить 
зависимость от нефти и газа. Правительство 
поддерживает развитие отечественных IT-
компаний и сервисов. 

• Китай: ИТ-экосистема Китая стала важной 
движущей силой его экономического роста, а 
технологические гиганты, такие как Alibaba и 
Tencent, трансформировали различные секторы. 
Государственная поддержка этих компаний 
сделала Китай мировым лидером в области 
электронной коммерции и мобильных платежей. 

• Западные демократии: ИТ-экосистемы в этих 
странах вносят значительный вклад в 
экономический рост и инновации, при этом особое 
внимание уделяется развитию стартапов и 
технологических инноваций. Правительство 
извлекает выгоду из развивающегося 
технологического сектора, который лидирует в 
таких областях, как разработка программного 
обеспечения, биотехнологии и чистая энергетика. 

D. Управление информацией 

• Россия: информационный ландшафт очень 
разнообразен, и существуют правовые и 
общественные механизмы противодействия 
ложной информации. Способность правительства 
контролировать информацию ограничена 
законами, защищающими свободу слова и прессы 
и защищающими граждан от фейков. 

• Китай: Китай использует свою ИТ-экосистему для 
управления информацией и распространения 
сообщений, проверенных фактами, и поддержания 
имиджа партии в т.ч. от различных посягательств 
на неё.  

• Западные демократии: Западная экосистема 
используется как инструмент распространения 
государственной пропаганды и управления 
общественным восприятием как внутри страны, 
так и на международном уровне. Существует 
много дезинформации и пропаганды, а медиа-
ландшафт более разнообразен, чтобы продавать её 
любым категориям граждан, без действительно 
правовых и общественных механизмов 
противодействия ложной информации. 

Все экосистемы обладают своими уникальными 
сильными сторонами и служат различным национальным 
интересам и стратегиям: 

В случае России механизмы экосистемы предлагают 
широкие возможности управленческого контроля и 
наблюдения, которые могут быть полезны для 
национальной безопасности и контроля за информацией, 
уравновешивая потребности в наблюдении с 
индивидуальными свободами; при этом подобного не 
наблюдаются в демократических странах 

Россия активно стремится к цифровому суверенитету, 
уменьшая зависимость от иностранных технологий, что 
имеет стратегическое значение для национальной 
безопасности и экономической независимости, в то время 
как другие угрожают глобальному ИТ-ландшафту, получая 
экономическую выгоду от проблем, связанных с 
конфиденциальностью данных и международными 
отношениями. 

Россия, обладает высокоразвитой индустрией 
кибербезопасности и совместными усилиями 
правительства и частного сектора обеспечивается сложный, 
но эффективный контроль требуемого уровня безопасности 
в различных сектора и социальных сетях. 

Россия фокусируется на развитии своего ИТ-сектора для 
стимулирования инноваций и снижения экономической 
зависимости от природных ресурсов, в то время как другие 
страны пытаются заменить подобные независимые 
решения своими открытыми с целью поддержания своего 
доминирования. 

Россия использует свою ИТ-экосистему для 
демонстрации мягкой силы и предоставления незападных 
технологических решений, привлекательных для 
определённых стран, в то время как другие получают 
огромное глобальное влияние через свои технологические 
компании, формируя глобальные технологические 
тенденции и стандарты. 
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